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Territoire Zéro Chômeur de Longue Durée

Un objectif : L’éradication de privation durable d’accès à l’emploi
LES 3 FONDAMENTAUX de TZCLD

Personne n’est inemployable, lorsque l’emploi est adapté aux capacités et aux compétences des personnes.
Ce n’est pas le travail qui manque ! Un grand nombre de travaux utiles, d’une grande diversité, restent à réaliser, lorsque le critère de la rentabilité marchande 

n’est pas le seul déterminant dans le choix des activités.
Ce n’est pas l’argent qui manque. La privation durable d’emploi coûte plus cher à la collectivité que la création des emplois nécessaires pour faire de l’emploi un 

droit.

LES PRINCIPES DU PROJET TZCLD

Un projet développé à partir des personnes privées d'emploi (PPDE) et avec elles.  Le projet TZCLD repose sur leur participation volontaire.
L’exhaustivité par la coopération territoriale. Réunis au sein d’un comité local de l’emploi (CLE), les acteurs locaux se mobilisent pour proposer un emploi décent 

et accessible à toute personne volontaire.
La création d’emplois non concurrentiels sur le territoire. Le CLE est également garant du choix des activités développées dans les Entreprises à But d’Emploi 

(EBE) selon un principe de supplémentarité.



75 Territoires habilités
84 Entreprises à but d’emploi
3350 Emplois
58 Projet émergents validés

⇒ Objectif commun
Création de l’accès au droit à l’emploi ensemble

Un comité local pour l’emploi
● Définition des besoins du territoires
● Exhaustivité, capacité collective à proposer un emploi
● Consensus avec l’ensemble du territoire
● Supplémentarité
● Validation des volontaires PPDE

Une équipe projet
● Mobilisation et animation du CLE et des commissions
● Mobilisation et animation des PPDE

1. 2016-2021 10 Premiers territoires d'expérimentation, 
2. 2021-2026 Reproduction sur de nombreux territoires, 
3. Pérennisation de la démarche (PTCE)



Le cadre opérationnel TZCLD
>Éradiquer la privation d’emploi de longue durée

● Mobilisation des PPDE (personnes privées durablement d’emploi
○ Orientation vers les solutions de retour à l’emploi (droit commun, parcours d’insertion, 

offres d’emploi, entreprises adaptées, accompagnement social, handicap,... 
○ Choix des activités à développer en création d’emplois salariés

● Mobilisation et animation d’un CLE (Comité Local pour l’Emploi)
○ Fabrique du consensus
○ Exhaustivité
○ Supplémentarité

● Création d’une EBE et/ou assimilé pour créer de l’emploi aidé sur des activités utiles



Le territoire du bassin de vie d’Espéraza
Un contexte économique très précaire et un enjeu de dynamisation économique

8 Communes - 4900 Habitants - 600 ARSA - 750 PPDE - Revenu moyen par foyer en CCPA= 16400€



Petit rappel historique
● 29 Février 2016 : première loi d’expérimentation, suite à plaidoyer ATDQM, Secours catholique, Emmaüs France, Le Pacte civique et la Fédération des acteurs de la solidarité. Une 

dizaine de projets en expérimentation.
● 2019 : l’idée germe sur la Haute Vallée de l’Aude : 

○ Christian Soula et Jean-Luc Sanchez (administrateur du Parchemin), au programme de la mairie d’Espéraza
○ Olivier Canavy une tentative sur Quillan, sans intérêt des élus.
○ Joëlle Chalavoux, au sein du PTCE 3.eva (en accord Sophie Swaton comme projet d’appui au RTE). 
○ Benoît Prévost (chercheur économiste) qui le voit plutôt en alternative au RTE 

● 2020-2021 : pause COVID
● 2022 : Relance en coordination PTCE / ATD Quart monde / TZCLD / COORACE / Espéraza pour devenir “territoire émergent”
● 2023 : Série de réunions de mobilisation et information, rédaction du dossier de candidature (avec le COORACE)
● 2024 : Dossier  “territoire émergent” validé par l’association TZCLD (avec le COORACE)

○ Financement DREETS et Région (21000/1.5 an)
○ Accompagnement Stéphane Lelu RTE (communication) 
○ Formation Sandra Brunet (équipe projet) (département + frais par Audyssées)
○ Abandon par Sandra et autres PPDE devant la charge de travail à porter bénévolement
○ Engagement formel des communes du territoire par conventionnement avec Espéraza
○ Délégation du projet à Audyssées (structuration, développement et animation de projet) 
○ Entrée en formation Raphael Soulier (équipe projet)
○ Partenariat 3.EVA PTCE / Audyssées

● 2025 : (avec le COORACE en animation de grappe régionale)
○ Formation Raphael Soulier (équipe projet) certifié en septembre
○ Établissement du plan d’action 
○ Partenariat TZCLD / Zoein France (RTE) au sein du collectif pour l’accès à l’emploi
○ Rencontre régionale TZCLD 
○ 1er comité stratégique de lancement du projet 
○ Rencontre PRDS Perpignan

http://www.secours-catholique.org/
http://emmaus-france.org/
http://www.pacte-civique.org/
http://www.federationsolidarite.org/


Pôle Territorial de Coopération Économique en Haute Vallée de l’Aude
Une ambition :

Transformer un territoir précaire aux 
multiples fractures en un territoire pionnier 
au modèle économique adapté à sa ruralité.

Une approche économique :

S'émanciper d’une économie de marché par 
les économies des communs et de la 
fonctionnalité et de la coopération.

2 projets structurants :

Le Revenu de Transition Écologique
Territoire Zéro Chômeur de Longue Durée

2 Structures :

3.eva  : Coopération territoriale
Audyssées : Opérateur d’accompagnement



Les projets structurants à l'échelle du territoire
Revenu de Transition Écologique

Accompagner et soutenir des porteurs de projets de 
Transition écologique:

● Une coopérative de transition écologique 
● Un accompagnement personnalisé
● Une mise en réseau avec le maillage d’acteurs
● Un revenu 

Territoire Zéro Chômeur de Longue Durée

Éradiquer la privation d’emploi de longue durée

● Mobilisation des PPDE (personnes privées durablement d’emploi
○ Orientation vers les solutions de retour à l’emploi (droit 

commun, parcours d’insertion, offres d’emploi, entreprises 
adaptées, accompagnement social, handicape,... 

○ Choix des activités à intégrer en salariat
● Mobilisation et animation d’un CLE (comité local pour l’emploi)

○ Fabrique du consensus
○ exhaustivité
○ Supplémentarité

● Création d’une EBE ou assimilé pour créer de l’emploi sur des 
activités utiles



Les structures du PTCE
Mobilisation et accompagnement :
(SCIC)

1. Mobilisation intégration des PDP et PPDE
a. aller vers, recrutement, accueil
b. orientation vers l’emploi et structure d’accompagnement
c. animation du collectif et développement des expérimentations

2. Emergence de projet 
a. Projet personnel  formation et ateliers 

i. définition du projet et de son modèle d’affaire
ii. objectifs d’impacts et stratégie de développement

iii. plan d’action à court et moyen terme
b. Identification des activités pour du salariat

3. Candidature 
a. RTE (soutien et copil)
b. TZCLD (salariat à temps choisi)

Animation de la coopération:
(Association)

1. Interconnaissance du maillage d’acteurs
a. Audyssées thématiques

2. Mobilisation et animation de la gouvernance
a. Comités de Pilotage (échelle des projets)
b. Comité local pour l’emploi (CLE)

i. Exhaustivité (coopération des acteurs de l’emploi et 
identification des manques modalités de coordination)

ii. Supplémentarité (identification des besoins et choix des 
activités utiles à soutenir hors champs de la 
concurrence ou hors marché)

3. Soutien des activités utiles pour le territoire
a. RTE (développement de projet de TE)
b. TZCLD (soutien hors concurrence / hors marché)



Accompagnement
en coopération

Audyssées:

-Mobilise et accueille les PPDE sur prescription, 
avec et sans RDV et en réunions d’information 
collective mensuelle.

-Oriente vers les partenaires locaux (emploi, 
social, santé,...)

-Anime un collectif de PPDE volontaires au tiers 
lieu à Espéraza 
( volontaire pour quel emploi ?)

-Accompagne les porteurs de projet dans le 
développement d’activités (RTE)

Comité Local pour l'Emploi
Présidé par Christian Soula

3.eva :

-Commission Exhaustivité:
-Identification de l’ensemble des acteurs et des 
moyens disponibles ou manquants sur le territoire 
et en périphérie. 
-Facilitation de la coopération
-Définition des objectifs d’emploi, mesure des 
résultats

-Commission Supplémentarité
-Identification activités à développer et soutenir 
-Garantie hors champs concurrentiel
-Validation des RTE (émergence de projet)

-Commission Emploi
-Suivi file active des PPDE volontaires
-Validation des candidatures à l’EBE

Organisation
Modèle économique

en coopération

-portage économique
-RTE  au sein de structure indépendante 
(entreprise, association, collectivité)
-EBE à développer au sein d’une structure 
existante ou à créer.

-Soutien financier
Audyssées
-Subvention (collectivités et fonds de soutien RTE)
-Vente de services
3.eva
-Cotisations (collectivités)
-Mécénat (fondations, citoyen, entreprise)
EBE 
-ETCLD - Mécénat - Chiffre d’Affaire



Matériel

Flyers, affichage, tags, rollup

Numérique

 Site internet, 

audyssees.fr / troispointeva.fr 

Compte FB, Insta, LinkedIn, 

Mailing  et Newsletter 
Brevo

Communication
Humain

 Prescripteurs, 

Réunion d’information collectives, 
accueil avec et sans RDV

http://audyssees.fr
http://troispointeva.fr


Accompagnement

Audyssées:

Un poste:
Mobilisation, animation, accompagnement

Des lieux: 
Tiers lieu Audyssées à l’Espace Louis Alibert 
(collectif)
Une salle de RDV individuels

Des contributeurs:
Porteurs de projets RTE et PPDE volontaires

Comité Local pour l'Emploi
Présidé par Christian Soula

3.eva :

Un poste:
mobilisation, animation, du CLE

Un lieu: 
tiers lieu Audyssées à l’Espace Louis Alibert

Des contributeurs:
Aux commissions exhaustivité, supplémentarité, 
emploi

Besoins
Ingénierie de projet et de 

financement

Un poste mutualisé:
ingénierie de projet et de financement

Audyssées
Expérimentation RTE et TZCLD
R&D et recherche action
3.eva
Mobilisation des collectivités et des financeurs
Dossier de candidature à l’habilitation
EBE 
Création et direction de l’EBE
Des lieux :

● pôle d’activité
● pôle administratif



Territoire Zéro Chômeur de Longue Durée 
Bassin de vie d’Espéraza

Merci pour votre participation


