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Une approche de coopération 
territoriale entre déploiement 
de dispositifs et fin d’appels à 

projets 
 

Animation Territoriale 

● Informations 
● Événements 
● Rencontres 
● Des appels à projets : 

○ l’Alimentation comme moteur de la Transition Écologique en Haute 
Vallée de l’Aude.  

○ Paysans chercheurs en agroforesteries 
○ Énergie renouvelable citoyenne et coopérative 

 

Revenu de Transition écologique 
● Coopération et dynamique territoriale 
● Accompagnement 
● Soutien financier 

Territoire Zéro Chômeur de Longue Durée 

● Structuration du dispositif sur le territoire 
● Formation de l’équipe projet 

 



Animation Territoriale 
 

L’animation territoriale est au cœur des activités d’Audyssées et 
est le point d’articulation avec les dispositifs RTE et TZCLD. 

Cette activité contribue à une approche d’éducation à l’environnement et au développement durable par 
l’interconnaissance des acteurs locaux et leur mise en coopération autour des enjeux de territoires. 

En 2024, un partenariat a été conventionné avec l’association PTCE 3.EVA. Ce partenariat est à la fois 
sur l’animation territoriale et sur le RTE en prestation et en cofinancement sans limite dans le temps. 
C’est un partenaire clé pour l’approche territoriale et de l'intérêt général. 

Les actions menées en partenariat avec 3.EVA ont été réalisées grâce à un financement de 3.EVA par la 
fondation Terre Solidaire 

 
 
 
 
 

Le budget de cette activité d’animation territoriale est ainsi constitué pour sa propre dynamique de 
manière globale et est complété en mutualisation avec les autres. 

● Le Tiers Lieu (coworking et accueil des assos) 
● Communication web et print (site, réseaux sociaux, mailing NL, publications, flyers & 

affiches) 
● Ecoutes territoriales TCO UNADEL 
● Événements sur 2024  

○ Audyssées thématiques 
○ Vide Grenier en Souriant 
○ Faites de l’économie fraternelle  
○ Participation à des événements 
○ Restitution d’appel à projet 

● Émissions de radio, Mag de l’environnement 
● Appels à projets 

○ Paysans chercheurs en agroforesteries 
○ l’Alimentation comme moteur de la Transition Écologique en Haute Vallée de 

l’Aude.  
○ Énergie renouvelable citoyenne et coopérative 

 
PTCE = pôle territorial de coopération économique 
TCO = Territoires citoyen d’occitanie 
UNADEL = Union Nationale des Acteurs du DEveloppement Local 

 



Animation Territoriale 
Le Tiers Lieu, un espace de coopération 

● Un lieu pour les événements, ateliers et rencontres RTE  
● Un espace réservable pour d’autres assos (Cap’Héol, Terres d’échanges, 

ECOA,...) 
● Un espace de Coworking en accès libre 
● Du matériel informatique (ordinateurs, imprimante, WIFI) 
● Une bibliothèque   
● 2 chambres d’appoint  
● Un lieu pour accueillir d’autres associations en résidence : 

○ Grainothèque (RIHVA) 
○ EPAS (point de collecte) 
○ Imaginaires en Transition 
○ 3.EVA 

 

 



Animation Territoriale 
Des outils de communication web et print 

 
Un site développé et géré localement par Spheerys 

 
 
 
 
 
 
 

5 onglets  
 

1. Accueil pour se présenter, s’abonner à la NewsLetter et devenir sociétaire. 
2. Contributeurs pour valoriser la communauté des contributeurs engagés au RTE 

avec pages dédiés de présentation des personnes, des projets et des 
engagements pour le territoire. 

3. Blog pour partager avec des publications et des articles sur nos différentes 
actualités et productions 

4. Agenda pour retrouver facilement la programmation 
5. Contact pour nous trouver et s’abonner à la NL 

 
Du partage d’articles sur les réseaux sociaux 

>pour être visible plus largement 
 

■ Newsletter mensuelle diffusée par mail 
avec Brevo 
>Pour tenir informé des actus  

■ Diffusion de la programmation mailing et 
publication sur les reseaux sociaux 
>Pour inviter à participer 

 

 



Animation Territoriale 
Partager la connaissance par des publications en libre accès 

 
             Des publications en accès libre sur 
 

● Les comptes rendus des Audyssées thématiques 
● Les affiches et Flyers 
● Compte rendu de la fête de l’économie fraternelle 
● Rapport des appels à projets Fondation de France 

○ l’Alimentation comme moteur de la Transition 
Écologique en Haute Vallée de l’Aude.  

○ Paysans chercheurs en agroforesteries 
● Étude de faisabilité “Bois Énergie” ECOA 

 
Écouter le territoire 

 
Nous avons accueilli TCO (Territoire Citoyen 
d’Occitanie) pour faire une écoute territoriale des 
citoyens sur le bassin de vie d’Espéraza dans le 
cadre du projet émergent TZCLD. 

Depuis l’automne 2014, l’UNADEL conduit un 
travail d’enquête et de témoignages autour de 
dynamiques locales de gouvernance territoriales. 
Axée dans un premier temps sur les démarches 
fondées sur des « objectifs de transition », la 
méthode des “Écoutes territoriales” vient 
aujourd’hui apporter un éclairage sur les 
mouvements à l’œuvre dans les territoires. 

 

TCO = Territoire Citoyen d’Occitanie 
UNADEL = Union National des Acteurs du Développement Local 
TZCLD = Territoire Zéro Chômeur de Longue Durée 
 

 



Animation Territoriale 
Un temps de restitution de l'écoute territoriale 

 
Le 23 mai 2024,  
Au tiers-lieu de la coopérative Audyssées, la restitution 
des écoutes territoriales a réuni une vingtaine de 
personnes, toutes concernées par l'avenir de la Haute 
Vallée de l'Aude. 

 
A partir des paroles des personnes écoutées, les écoutants ont identifié quatre défis majeurs, 
sur lesquels ils ont invité les personnes présentes à réfléchir ensemble, en ateliers tournants : 
 

● Comment tisser des liens pour permettre un dialogue constructif entre les différentes 
composantes du territoire ? 

● Que tenter pour permettre aux jeunes de rester ou de revenir sur le territoire ? 
● Comment approcher la question des transitions et travailler au futur du territoire ? Avec 

quelles ressources et avec qui ? 
● Au-delà de sa finalité et de la création d’une ou plusieurs EBE, comment faire de la 

démarche TZCLD une démarche apprenante du mieux faire et du mieux vivre ensemble 
? (Ce dernier point a permis de souligner le besoin de plus d’informations sur ce 
dispositif et la démarche en cours) 

 

 



Animation Territoriale 
Un temps de restitution d’un appel à projet  

 
Le 30 Mai 2024, l'événement "Restitution de l'appel à projet Agroécologie et 
Alimentation : Moteurs de la Transition Écologique" s'est déroulé dans une 
atmosphère à la fois studieuse et conviviale, rassemblant 25 participants engagés. 
 
Présenté par Raphaël Soulier qui a animé le projet  
Avec les interventions de : 

● Benoît Prévost ; chercheur partenaire du projet 
● Claire Moquet ; éco-pionnière qui parle écologie et crée des espaces verts 

urbains 
● Pascal Huteau ; association Aimer Aude 
● Céline Angot ; Cap’Héol 
● Jean-Claude Pons; maire de Luc sur Aude et association “Fruits et légumes” 

 

 



Animation Territoriale 
Des Audyssées thématiques pour  se connaître et penser ensemble  

 
Ces événements sont des temps conviviaux d’interconnaissances et de partages de 
vision à travers des présentations d’actions concrètes des acteurs du territoire et de 
prises de parole animées sur un temps de repas partagé. 
 
25 janvier 2024 : Audyssée de l'Alimentation et de l'Agroécologie, 
22 février 2024 : Audyssée des Insectes 
19 septembre 2024 : Audyssée de la Végétalisation des lieux de vie 
20 septembre 2024 : Audyssée des Micro-fermes  
7 novembre 2024 : Audyssée des Énergies Renouvelables 
12 décembre 2024 : Audyssée de l'Information positive 
 
Tous les comptes rendus de ces événements à retrouver sur notre site  
 

 

 

 

https://audyssees.fr/blog/#tags=%C3%A9v%C3%A8nement,Compte-rendu


Animation Territoriale 
Un vide grenier en Souriant (monnaie locale) 

 
Les Puces au chaud, un vide grenier organisé en 
partenariat avec l’association Terre d'échanges qui gère 
la monnaie locale le “Souriant”. 
Un dimanche en parallèle du marché dominical 
d’Espéraza. Cet événement a permis de générer plus de 

600€ de masse monétaire en Souriant et de sensibiliser aux 
enjeux des circuits courts des flux financiers sur un 
événement convivial. 
 

 

 



Animation Territoriale 
Des grands événements pour une coopération à grande échelle 

A l’occasion des 10 ans du Fonds Germes nous avons organisé, en partenariat avec le 
fonds, la Faites de l’économie Fraternelle 
 
Avec les interventions de : 
 

● Gérard et Béatrice Barras d’Ardelaine 
● Pierre Legras; président du fonds Germe 
● Alistair Smith sur la coopération 
● Raphaël Soulier Directeur Audyssées 
● Jean-Christophe Lipovac Directeur Zoein France 
● Frédéric Bosquet Président TERA 
● Sophie Swaton fondation Zoein et à l'origine du RTE 

 
Le compte rendu fait l’objet de publication à retrouver sur notre site internet 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



Animation Territoriale 
Diffuser de l’information sur les ondes radio  

 
Le Mag de l’environnement, une émission hebdomadaire de 25 minutes diffusée sur 
les radios associatives locales en coproduction avec les acteurs locaux de la Transition 
Écologique.  
 
> En podcasts RCF sur le site Audyssées. 
> 9 émissions en 2024 pour Audyssées 
 

● Une apiculture engagée avec Emma Cowley, le 17 janvier 
● Le SouRiant, avec Laurence Blancardy et Grégory Huberty, le 31 janvier 2024 
● La transition écologique du bâtiment avec Dirk Eberhard le 19 mars 2024 
● Un maire engagé dans la transition écologique en haute vallée de l’Aude, avec 

Jean-Claude Pons, le 11 avril 
● Camurac, une station en transition, avec Muriel Chamero, le 3 juin 2024 
● revégétalisation des lieux de vie en HVA, avec Sandrine Garcia, le 16 septembre 
● Troubles du neurodéveloppement, avec Aurélia Escande  le 21 octobre 
● Le journalisme écologique, avec Aurélien Culat le le 9 décembre 

 

 

https://audyssees.fr/blog/le-mag-(pays-daude)-le-souriant
https://audyssees.fr/blog/le-mag-(pays-daude)-la-transition-ecologique-du-batiment
https://audyssees.fr/blog/camurac,-une-station-en-transition-!


Animation Territoriale 
Conclusion des appels à projets  

L'année 2024 a été l’année de finalisation des différents appels à projets. 
 

l’Alimentation comme moteur de la Transition 
Écologique en Haute Vallée de l’Aude. 

 
Une réponse à l’appel à projet en partenariat entre Audyssées et ISDDT (Innovations 
sociales et développement durable des territoires) 

Les actions mises en œuvre répondent au volet de recherche-action 2 (VRA2) :  
>Une gouvernance alimentaire territoriale. 
 
Après une concertation avec les structures impliquées, notamment la maison paysanne 
qui porte le PAT, il a été mis en place un plan d’action en partenariat avec les 
structures: 
Audyssées, ISDDT, Éco-citoyenneté et les Imaginaires en Transition. 
 
Après le travail de concertation citoyenne pour participer à l’élaboration du plan 
d’action du PAT 2024, des actions complémentaires ont été menées en 2025: 

● Participation au projet Manger Demain (avec les scolaires) 
● Analyse des données et restitution vers les élèves du Lycée Ruffier 
● Restitution publique à Luc sur Aude 

 

Cet appel à projet à été financé par le Fondation de France 

Le rapport est en accès libre sur notre site internet 

 

 

https://audyssees.fr/blog/publication-du-rapport-sur-lalimentation-comme-levier-de-transition-ecologique


Paysans chercheurs en agroforesteries 

 
Une réponse à l’appel à projet en partenariat entre Audyssées et ISDDT (Innovations 
sociales et développement durable des territoires) 
Les actions ont été menées en trois parties avec un diagnostic suivi de 2 tranches 
d’actions entre 2021 et 2023. 
En 2024, une action complémentaire à été menée avec : 

● l’élaboration d’une étude de faisabilité “Bois Énergie” dans le cadre du dispositif 
RTE avec Bencé Kovacs au sein de l’association ECOA 

● Les rapports scientifique, d’activités, et financiers 

 

Énergie renouvelable citoyenne et coopérative 

Ce projet débuté en 2021 consistait à mobiliser des citoyens avec l’objectif de mettre 
en place une coopérative citoyenne d'énergie renouvelable à travers un ensemble 
d’actions menées par des structures externes à Audyssées : 

● Actions de communication, de sensibilisation et de mobilisation citoyenne 
● Etude d’opportunité et de faisabilité technico-économique sur le solaire PV 
● Étude de faisabilité filière Bois-Énergie 
● Conseils et appui à la création de Kit d’autoconsommation PV  
● Conseils et appui à la création de Kit d’autoconsommation solaire thermique 
● Actions de communication, de sensibilisation et de mobilisation citoyenne 

Certaines de ces actions ont mené à la création de l’association ECOA qui a ensuite 
mené directement certaines d’entre elles. Aujourd’hui, la mise en oeuvre des activités 
de l’association sont déployées au sein de structures spécialisées par thèmes : 

● Le photovoltaïque (SCIC ECA),  
● le Lowtech (LowtechLab),  
● la sensibilisation (Forêtvert Forever) 
● Le bois Énergie (ECOA) 

 



Revenu de Transition Écologique  
Un concept commun et un réseau national & 

notre approche territoriale 

 
7 territoires d’expérimentations  

20 réunions avec la communauté apprenante  
25 événements locaux autours du RTE avec environ 800 participant.es 

70 porteurs de projets accompagnés 
11 porteurs de projets ayant bénéficié d’un soutien financier  

30 échanges pair à pair au sein de la communauté apprenante 
 

Expérimenter en mode “preuve du concept” = 
 Recherche-Action & « évaluation in itinere » 
 
Des valeurs communes 
Transition écologique 
Social  
Coopération    

 

http://participant.es/


Revenu de Transition Écologique  
 
R&D de l’expérimentation RTE  
à l'échelle de la HVA et au niveau national et international  

● Travaux sur les critères et les évaluations    
● Rencontres à Paris et à Lille 
● Ateliers visio codev, Mise en récit, Ingénierie financière 
● Rencontre à Lausanne 

 

Animation du dispositif 

● Mobilisation et animation d’un collectif  
● Mises en réseau avec le territoire 
● Accompagnements individuels 
● Soutiens financiers 

 

 



Revenu de Transition Écologique  
R&D de l’expérimentation RTE  
à l'échelle de la HVA et contribution au niveau national et international 

● Travaux sur les critères et les évaluations  
○ Participation au travail mené par Zoein France 
○ Mobilisation d’Alexandra Zabukovec en stage de thèse professionnelle : 

■ Le Revenu de Transition Écologique, Comment co-construire un 
modèle économique local durable ? Constitution de tableaux de 
critères d’évaluation d’engagement pour le territoires à travers des 
objectifs d’impacts proches des approches RSO 
(environnementaux, sociaux et économiques).  

● Rencontres à Paris, Lille et Lausanne. 
● Ateliers codesign en ligne autour d’un enjeu “Cas d’école” d’un territoire. 
● Chantiers collectifs : 

○ Groupe de travail Ingénierie financière (fonds de soutien au RTE) 
○ Évaluation (Coopération, Bien être, accompagnement) 
○ Communication  

 

 

 



Revenu de Transition Écologique  
Animation du dispositif 

Le collectif RTE 

 
● Mobilisation et animation d’un collectif de contributeurs et contributrices  
● Mises en réseau avec le maillage d’acteurs du territoire 
● Accompagnements individuels 
● Soutiens financiers 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



Revenu de Transition Écologique  
Animation du dispositif 

Le collectif RTE 
 Entrés dans le collectif RTE 

● Aurélien Culat ( journalisme de solution)  entre dans le collectif RTE 
● Préscillia Krier (collectif éco-hameau à Cubières sur Cinoble) entre dans le 

collectif RTE 
● Gabriel Lopez (réaménagement d’une ancienne scierie à Coustaussa) 
● Véronique Guédon (coopérative inspirée de TERA) entre dans le collectif RTE 

 

Soutenus en 2024  

● Delphine Gallois (écotourisme) 2X 
● Nassima Daideche (écopastoralisme) 
● Stéphane Lelu (TZCLD) 
● Bencé Kovacs (sylviculture douce) 
● Sandrine Garcia (revégétalisation urbaine) 

 

Sorties 

● Stéphane Sommet ( micro-ferme, RTE stoppé suite à une prise de position 
publique en soutien et en participation à une organisation fasciste ) 

● Aurélia Escande échec de la mobilisation des parties prenantes du projet 
● Michaël Dif a préféré se désengager de l’approche coopérative 

 



Revenu de Transition Écologique  
 

Animation du dispositif 
Temps d’animation collectifs 

Des rencontres RTE 
● Avril : journée ouverte d’échanges et d’information 
● Septembre : 1ère rencontre RTE  

“un nouveau cadre pour une dynamique de collectif de contributeur engagés” 
● Décembre : 2ème rencontre repas de fin d’année 

“Inter-connaissance” 

 
Pour chaque contributeur engagé : 

● Une audyssée thématique 
● Un copil avec un suivi mensuel 
● Une page dédiée sur le site internet 
● Un espace de travail et des outils au tiers lieu 
● Une écoute et des rdv à la demande 

 

 



Revenu de Transition Écologique  
Animation du dispositif 
Les soutiens financiers 

 
Le premier semestre, les RTE ont été rémunérés sous forme de CDD 8h par semaine 
sur 6 mois pour une salaire net de 313€ par mois dont 50 en monnaie locale 
cumulable au RSA. 

Les conditions: être sociétaire, être proactif·ve sur son projet, avoir et participer à un 
copil et un suivi mensuel. 
 

● Delphine Gallois (écotourisme) 
● Nassima Daideche (écopastoralisme) 
● Stéphane Lelu (TZCLD) 
● Bencé Kovacs (sylviculture douce) 

Le deuxième semestre, les RTE ont été rémunérés sous forme de facturation par la 
structure porteuse de l’activité, en valorisation des travaux liés aux engagements 
réciproques au sein d’une convention de partenariat.  
 
>2400€ par RTE dont 300 en monnaie locale sur 6 mois ce qui revient à 400€/ mois 
dont 50€ versé en monnaie locale. 
 
Les conditions: être sociétaire, être proactif.ve sur son projet, avoir et participer à un 
copil et un suivi mensuel, avoir et suivre un plan d’actions avec des objectifs d’impacts 
environnementaux, sociaux et économiques positifs pour le territoire. 
 

● Delphine Gallois (écotourisme) 
● Sandrine Garcia (revégétalisation urbaine) 

 

 



Territoire zéro chômeur de 
Longue Durée  

 

Une année d’émergence 
 
Sandrine Brunet, Stéphane Lelu (RTE), Christian Soula, Joëlle Chalavoux et Rose-Marie 
Darot ont obtenu le statut de territoire émergent pour le bassin de vie D’Espéraza 
dans le dispositif TZCLD de manière bénévole. L’idée était de produire un dossier pour 
devenir territoire habilité. 
 
>Audyssées a pris en charge la formation de Sandrine Brunet et intégré Stephane Lelu 
au dispositif RTE. 
>Le dossier n’a pas été fini en juin pour son instruction et Sandra et Stéphane ont 
retrouvé une autre activité. 

 

 
 
>La mairie d’Espéraza a délégué le travail de développement du dispositif à Audyssées 
en novembre 
>Raphaël Soulier s’est engagé dans la formation “Équipe projet TZCLD” pour 
développer l’activité au sein d’Audyssées 

 



 

 

75 Territoires habilités 
84 Entreprises à but d’emploi 
3350 Emplois 
58 Projet émergents validés 
 
 
 
⇒ Objectif commun 
Création de l’accès au droit à l’emploi 
ensemble 
 
Un comité local pour l’emploi 
● Définition des besoins du territoires 
● Exhaustivité, capacité collective à 

proposer un emploi 
● Consensus avec l’ensemble du territoire 
● Supplémentarité 
● Validation des volontaires PPDE 
Une équipe projet 
● Mobilisation et animation du CLE et des 
commissions 
● Mobilisation et animation des PPDE 
 
 
 
 
 

 
 
 
1. 2016-2021 10 Premiers territoires d'expérimentation,  
2. 2021-2026 Reproduction sur de nombreux territoires,  
3. Pérennisation de la démarche (PTCE) 

 



Territoire zéro chômeur de 
Longue Durée  

 

Formation certifiante 

pour que Raphaël développe le dispositif sur le bassin de vie d’Espéraza 

La formation “Équipe projet TZCLD”, proposée uniquement par l’organisme de 
formation (OF) TZCLD, permet l’obtention de la certification "Développer un projet de 
coopération territoriale garantissant l'accès à l'emploi des personnes qui en sont 
durablement privées". Cette certification est validée par France Compétences depuis le 
28 février dernier. L’OF TZCLD (certifié Qualiopi) vous permet  ainsi de faire reconnaître 
vos compétences.  

 
Concrètement, qu’est-ce que c’est ? Cette certification permet de valider quatre 
compétences acquises en suivant la formation “Équipes projet TZCLD” :  

● Défendre le projet de coopération territoriale d’accès à l’emploi des personnes 
qui en sont durablement privées. 

● Déterminer le plan d'actions échéancé et les moyens appropriés pour structurer 
la mise en œuvre du projet. 

● Développer les coopérations territoriales multi-partenariales pour proposer une 
diversité de solutions adaptées aux personnes durablement privées d’emploi. 

● Évaluer et ajuster les actions mises en œuvre pour garantir l’accès à l’emploi. 

 

https://92ad6.r.sp1-brevo.net/mk/cl/f/sh/1t6Af4OiGsEag0vzV8UPRsDoUE8Lzx/L9dvJKMxGLm1
https://92ad6.r.sp1-brevo.net/mk/cl/f/sh/1t6Af4OiGsEag0vzV8UPRsDoUE8Lzx/L9dvJKMxGLm1
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