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Les difféerents temps
de I'accompagnement

Journeéel

Construire un
diagnostic partagé,
parler un langage
commun

Journée 4

Construire un plan de
développement des
activités et un
prévisionnel financier

Journée 2

Clarifier la
proposition de
valeur, définir la
vision stratégique

Journée 5

Poursuivre la
réflexion collective
sur la gouvernance

de la SCIC

Journée 3

Définir la stratégie
organisationnelle
pour chaque domaine
d’activité stratégique

Journée 6

Consolider la réflexion
avec un modele
économique et un plan
d’affaires



Quel modeéle économique
et quelle gouvernance
pour déployer les activités
de la CTE Audyssées ?

Vision strategique
2025-2026-2027
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Modele

économique

Modele développé conjointement par la Chaire de
leadership en enseignement sur le développement de
Lesprit d’entreprendre et de Uentrepreneuriat et la Chaire
de leadership en enseignement sur lengagement social
de la Faculté des sciences de Uadministration de
UUniversité Laval



https://chaires.fsa.ulaval.ca/espritentrepreneuriat/matrice-modele-affaires-responsable/
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LA MATRICE DU MODELE D’AFFAIRES RESPONSABLE

Pepin, Tremblay & Audebrand (2020}

Partenaires-clés et parties prenantes @,

\. J/

Gouvernance @l

Activités-clés @,

\. J

Ressources-clés @]

Nom de I'entreprise :

Proposition de valeur ] Relations clientéle @’ Segments de clientéle @]

. J

Mission, vision et valeurs @,
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Date:
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Utilisateurs et bénéficiaires @]

Version:

J
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J
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Structure de colits @] Retombées négatives @,
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Retombées positives @,

Structure de revenus @,
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Les spécificités du modele économique
d’utilité sociale et environnementale
Utilité sociale et environnementale

Equilibre économique Gouvernance partagée

Hybridation des ressources financieres

Coopération




La Haute-Valléee de I’Aude
Un contexte déterminant

Un territoire accueillant,

innovant,
Tres rural, élevage et f?-ls-o-nn-cmt Post-industriel, une
montagnes au sud, plaines et d’'initiatives

démographie peu dense :
45000 hab sur 143 communes.
Un fort taux de pauvreté, plus
de 2000 bénéficiaires de RSA

vignobles au nord, une faible
production locale de produits
frais hors élevage.

Une nature

préservée



Si le modele économique est le
« moteur » de l'organisation, les
valeurs partagées qui fondent la
culture de l'organisation en sont
le « carburant ». Ce sont ces
valeurs et les principes d’action
qui en découlent qui donnent
toute la cohérence dans les
différentes facettes de
l'organisation.

QUE FAISONS-NOUS ?
POURQUI?
POUR QUOI?

Quelle est notre raison d’étre ?
Quelles sont les valeurs et les principes d’action qui nous guident ?
A qui souhaitons-nous apporter de la valeur 7 Comment construire
des relations de proximité ? Comment les faire vivre ?
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Mission, vision et valeurs @

Prendre soin de la
Haute-Vallée de lAude
ensemble
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(¥ 9
Proposition de valeur ]

Structurer et faciliter
la coopération a
l'échelle du territoire,
afin de faciliter la
transition écologique
dans toutes ses

dimensions
\ J

Mission, vision et valeurs @,

Prendre soin de la
Haute-Vallée de lAude
ensemble
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Proposition de valeur -'O;
Y/

Structurer et faciliter
la coopération a
l'échelle du territoire,
afin de faciliter la
transition écologique
dans toutes ses

dimensions
\ J

Mission, vision et valeurs @,

Prendre soin de la
Haute-Vallée de lAude
ensemble

Segments de clientéle @’

1. Collectivités
2. Acteurs socio-

économiques 3.
Habitants 4,
Réseaux de coopération
inter territoriaux

(. S

Utilisateurs et bénéficiaires @,

Le territoire, a
différentes échelles :
local / national /

international
, 73 S
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Proposition de valeur ] Relations clientéle @’ Segments de client2le @]

Structurer et faciliter
la coopération a
l'échelle du territoire,
afin de faciliter la
transition écologique
dans toutes ses

dimensions
\ y,

Mission, vision et valeurs @,

Prendre soin de la
Haute-Vallée de lAude
ensemble

Une communauté
apprenante et
agissante

\. J

T )]

— Un lieu pour se
rassembler

— Des événements
pour tisser des liens
— Com web et print

— Plaidoyer de réseau
\_ J

1. Collectivités

2. Acteurs socio-
économiques 3.
Habitants 4,
Réseaux de coopératio
inter territoriaux

=]

\ 7

Utilisateurs et bénéficiaires @]

Le territoire, a
différentes échelles :
local / national /
international
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Ambitions

Prendre soin de la Haute-Vallée
de CAude ensemble

Contribuer a structurer un modele économique
territorial adapté a une ruralité post-industrielle et
aux nouveaux enjeux écologiques et sociaux

Transformer un territoire précaire aux multiples
fractures en un territoire pionnier, dynamique,

écologique et solidaire

Dynamiser lensemble des acteurs du territoire




La mission de la CTE Audyssées est de
structurer et faciliter la coopération a
l'échelle du territoire de la Haute-Vallée
de UAude, afin de faciliter la transition
ecologique dans toutes ses dimensions,
notamment environnementale,
economique et sociale.




Réciprocité
Partage

Travail en commun
Ecoute active

Ouverture

Bienveillance
Inclusion

Valeurs

Respect du vivant

Prendre soin :
de soi, des autres, des liens,
de la terre, ...

Engagements

Participation
Proactivité
Une économie régénérative

17



Un bénéficiaire :
le territoire

Le territoire est défini :

e au niveau local, par ses limites, a
savoir la capacité a travailler
ensemble dans un bassin de vie,

e au niveau national, par le travail
réalisé au sein du réseau des CTE
et de TZCLD,

e au niveau international, par le
travail réalisé par la Fondation
Zoein.

CTE = Coopérative de Transition Ecologique
TZCLD = Territoire Zéro Chémeur Longue Durée



Une communauteé
apprenante et agissante

000 d
contributeur-rice
engageé-e

D’acteur-rice
du territoire...

19



Une coopération
facilitée et animée

i

S

Venez intégrer la dynamique collective

L’AUDYSSEE DE
L'INFORMATION POSITIVE

JEUDI 12 DECEMBRE 2024

Lors de cette Audyssée, Aurélien Culat présentera
son magazine de solutions locales, 'Audacieux. Cet
réunira également d'aut t
engagés dans l'information et le journalisme, une
occasion unique de découvrir et d'échanger sur les
initiatives locales qui transforment notre territoire.

INSCRIVEZ-VOUS !




Des outils de
commuhnication
web et print

Un site internet et des
actualités relayées sur les
réseaux sociaux et la
newsletter

inkf G >

ABONNEZ-VOUS A NOTRE NEWSLETTER

S'INSCRIRE

AUD SSEES

Une coopérative de transition écologique
Pour prendre soin de la Haute-
Vallée ensemble

Le «Mag de 'Environnement»
a écouter et ré-écouter ! %
R p Covaldem!! eI



https://www.facebook.com/CTE.HVA/
https://www.linkedin.com/company/audyssees/
https://www.instagram.com/audyssees.hva/
https://www.youtube.com/channel/UCR_yRUYX_0wy_rfus-zxvug

Un travail de plaidoyer

Inclusion

Epanouissement

Entraide

Collectif Com

Pouvoir d’agir

Ethique du CARE

Activités a impacts

muns

22



COMMENT?

Quelle organisation mettons-nous en place pour créer de la valeur
pour le territoire ?

23



Proposition de valeur ] Relations clientéle @’ Segments de client2le @]

Structurer et faciliter
la coopération a
l'échelle du territoire,
afin de faciliter la
transition écologique
dans toutes ses

dimensions
\ y,

Mission, vision et valeurs @,

Prendre soin de la
Haute-Vallée de lAude
ensemble

Une communauté
apprenante et
agissante

\. J

T )]

— Un lieu pour se
rassembler

— Des événements
pour tisser des liens
— Com web et print

— Plaidoyer aller vers
\_ J

1. Collectivités

2. Acteurs socio-
économiques 3.
Habitants 4,
Réseaux de coopératio
inter territoriaux

=]

\ 7

Utilisateurs et bénéficiaires @]

Le territoire, a
différentes échelles :
local / national /
international

24



Activités-clés @, Proposition de valeur ] Relations clientéle @’ Segments de client2le @’

1. Collectivités

Structurer et faciliter

— Q_Ir]:Emation territoriale la coopération & Une communauté 2. Acteurs socio-
: TZCLD 'échelle du territoire, apprenante et économiques 3.
afin de faciliter la agissante Habitants 4.

— Recherche-action .
Réseaux de coopératio

inter territoriaux

=]

transition écologique

L y dans toutes ses L 3

dimensions
| ) ] )
@, — Un lieu pour se Utilisateurs et bénéficiaires @’

rassembler

— Des événements Le territoire, é
différentes échelles :

Prendre soin de la

Haute-Vallée de lAude | | Pour tisser des liens
— Com web et print local / national /

ensemble . '
— Plaidoyer aller vers 3 international
.

RTE = Revenu de Transition Ecologique
TZCLD = Territoire Zéro Chémeur Longue Durée 25




Partenaires-clés et parties prenantes @’ Activités-clés @,

Représentants du
territoire selon les
niveaux d'échelle

PTCE 3.EVA
Collectivités locales
Institutions
Réseau Zoein
Fondations
\ y,

Gouvernance @]

Gouvernance partagée
— au niveau des projets
— de la SCIC

— du territoire

\ J/

— Animation territoriale
— RTE

— TZCLD

— Recherche-action

\. J

Ressources-clés @]

Un écosystéme
coopératif qui crée de la
valeur économique et
génere des effets utiles
pour le territoire

Proposition de valeur ] Relations clientéle @’ Segments de clientéle @]

Structurer et faciliter la
coopération a 'échelle
du territoire, afin de
faciliter la transition
écologique dans toutes
ses dimensions

\. /

Mission, vision et valeurs @,

Prendre soin de la
Haute-Vallée de lAude
ensemble

Une communauté
apprenante et
agissante

\ J

T )]

— Un lieu pour se
rassembler

— Des événements
pour tisser des liens
— Com web et print

— Plaidoyer aller vers
A J

\

1. Collectivités
2. Acteurs socio-

économiques 3.

Habitants

Réseaux de coopératio

inter territoriaux

4.

=]

J/

\

Utilisateurs et bénéficiaires @’

Le territoire, a
différentes échelles :
local / national /
international

2 approches structurantes :
— Economie de la Fonctionnalité et de la Coopération
— Economie des communs

RTE = Revenu de Transition Ecologique

TZCLD = Territoire Zéro Chémeur Longue Durée
PTCE = Péle Territorial de Coopération Economique
SCIC = Société Coopérative d’'Intérét Collectif

26



Les domaines d’activités stratégiques

Pale T;Ounpcgi(;)r:: Pale recherche-action Pale
administratif -\ d'initiatives,) -~ - recherche
Animation

territoriale °

Un laboratoire d’innovations et d’expérimentations
avec une méthodologie éprouvée en ingénierie de projet

RTE = Revenu de Transition Ecologique
TZCLD = Territoire Zéro Chémeur Longue Durée 27




FONDATION

ZOEI

Revenu de Transition
Ecologique (RTE)

e Un accompagnement et des
formations

e Miseenréseau eten
coopération

e Une valorisation et un soutien
financier

CLE = Comité Local pour 'Emploi
PPDE = Personne Privée Durablement d’Emploi
EBE = Entreprise a But d’Emploi

Animation Territoriale

en HVA

Un lieu et des outils
mutualisés

Des ateliers (avec des acteurs
partenaires)

Des événements

Des rencontres

Partage d’infos (hnumérique,
radio, vidéo, écrit)

Des dispositifs autour de
I'’animation territoriale

. TERRITOIRES
& . W ZERO CHOMEUR

%a ' 4 %4 DELONGUE
‘,&‘ DUREE

Territoire Zéro Chéomeur de
Longue Durée (TZCLD)

e Mobilisation / animation d’un CLE

e Aller vers, accueil et animation
des PPDE

e  Supplementarité, recensement
des travaux utiles

e Ouverture d’une ou plusieurs EBE




Les compétences a mobiliser

|

Pale ic;npc;i:rrgz Pale recherche-action Pale
administratif - d'initiatives > recherche

|

Accompagnement social
Coordination Animation

Ingénierie de projet Formation
Ingenierie de formation Communication

Ingénierie financiére Logistique
Suivi-évaluation + Suivi-capitalisation Secrétariat
Comptabilité

De la motivation

29



\/ Le fonctionnement de la SCIC

Il repose sur un format SCIC SAS constitué de 5 colleges

représentants les différentes parties prenantes du territoire.

Salariés et Personnes
producteurs morales Citovens
de biens et de actrices de la en Z és
services transition du 999
(RTE) territoire
Partenaires
Collectivités scientifiques,
publiques techniques et
financiers

RTE = Revenu de Transition Ecologique
SCIC = Société Coopérative d’Intérét Collectif




Un écosysteme coopeératif territorial

Conseil
Scientifique Zoein

Conseil Scientifique
Audysseées
AUD SSEES

Présidence| |psie admin

DG
Sociéetaires Péle d’initiative
Conseil
Coopératif

L3

International National



COMBIEN?

Comment sommes-nous rétribués ?
Comment partageons-nous la valeur ?
Comment tenons-nous compte de la valeur
créée au dela de Uaspect économique ?
Comment valorisons-nous les effets utiles
pour le territoire ?

32



Partenaires-clés et parties prenantes @, Activités-clés @,

Représentants du territoifd
a différentes échelles :
PTCE 3.eva
Collectivités locales
Institutions

Réseau Zoein
Fondations

\. J/

Gouvernance @]

Gouvernance partagée
— au niveau des projets
— de la SCIC

— du territoire

\ J/

— Animation territoriale
— RTE

— TZCLD

— Recherche-action

\. J

Ressources-clés @]

Un écosystéme
coopératif qui crée de la
valeur économique et
qui génere également
de nombreux effets

utiles pour le territoire
\ 4

Proposition de valeur ] Relations clientéle @’ Segments de clientéle @’

Structurer et faciliter
la coopération a
l'échelle du territoire,
afin de faciliter la
transition écologique
dans toutes ses

dimensions
\ y,

Mission, vision et valeurs @,

Prendre soin de la
Haute-Vallée de lAude
ensemble

Une communauté
apprenante et
agissante

\. J

T )]

— Un lieu pour se
rassembler
— Des événements
pour tisser des liens
— Com web et print
— Plaidoyer aller vers

A J

1. Collectivités

2. Acteurs socio-
économiques 3.
Habitants 4,
Réseaux de coopératio
inter territoriaux

=]

\ 7

Utilisateurs et bénéficiaires @’

Le territoire, a
différentes échelles :
local / national /

international
&, S

RTE = Revenu de Tra

PTCE = Péle Territori

nsition Ecologique

TZCLD = Territoire Zéro Chémeur Longue Durée

al de Coopération Economique

SCIC = Société Coopérative d’'Intérét Collectif

33
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T T T @] Activités-clés @, Proposition de valeur ] Relations clientéle @’ Segments de client2le @’
\

I\?epré,sentant,s du territoif¢, o o Structurer et faciliter 1. Collectivites

a d(l:ffe;entes echelles : — Animation territoriale la coopération & Une communauté 2. Acteurs socio-

PTCE 3.eva i RTE l'échelle du territoire, apprenante et economiques 3.
Collectivités locales — TZCLD ] . . Habi 4
Institutions — Recherche-action afin de faciliter la agissante abitants I

Réseaux de coopératio
inter territoriaux

=]

Réseau Zoein transition écologique

Fondations i y dans toutes ses L g

- dimensions
g ) TR E)] ) )] p
TSR | Un écosysteme [ isionisinctvaeus (O Uiisseurs o énéicisves_(ofe)

coopératif qui crée de la rassembler

Gouver-nance partagée valeur économique et Prendre soin de la — Des événements Le territoire, a
— au niveau des projets qui génére également Haute-Vallée de UAude | | pour tisser des liens différentes échelles :
—dela SCIC de nombreux effets bl — Com web et print local / national /
— du territoire utiles pour le territoire ensembie — Plaidoyer international
\L J \ 7\ A J L J
S| e s (&)
— Loyer et charges fixes — Presta : 3.eva, RTE...
— Salaires — Sub : Insertion, EEDD, Massif
— Frais et déplacements — Mécénat : via 3.eva (presta) et
— Prestations externes via lassociation agréée (sub)
— Soutiens des RTE
\. J \. J

RTE = Revenu de Transition Ecologique

TZCLD = Territoire Zéro Chomeur Longue Durée

PTCE = Péle Territorial de Coopération Economique

SCIC = Société Coopérative d’'Intérét Collectif

EEDD = Education a U'Environnement et au Développement Durable 34
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Partenaiias.clee stparties prenantes @] Activités-clés @, Proposition de valeur ] Relations clientéle @’ Segments de client2le @’
\

Représentants du territoif4, Structurer et faciliter 1. Collectivités
Ierl)_crd(l:flfze;en‘ces echelles : — :_Ir]:zmatlon territoriale la coopération & Une communauté 2. Acteurs socio-

-eva K l'échelle du territoire, apprenante et économiques 3.
Collectivités locales — TZCLD i . . ¢ Habitants 4
Institutions — Recherche-action afin de faciliter la agissante )

=]

Réseaux de coopératio

Réseau Zoein transition écologique
inter territoriaux

Fondations i y dans toutes ses L g

- dimensions
g ) TR E)] ) )] p
TSR] | Un écosysteme [ isionisinctvaeus (O Uiisseurs o énéicisves_(ofe)

G , coopératif qui crée de la rassemk?le,r R
ouvernance partagge valeur économique et Prendre soin de la — Des événements Lfe t,err|t0|re,,a

— au niveau des projets qui génére également Haute-Vallée de lAude | | pour tisser des liens différentes échelles :

- ge la SCIC de nombreux effets ensemble — Com web et print local / national /

— duterritoire utiles pour le territoire — Plaidoyer international
\ J \\ J \\ 7 A J \\ J
e () | reomées et () | etomogsspostives ()| stctreserevens (&)

— Loyer et charges fixes Evaluation des i e — Presta : 3.eva, RTE...

— Salaires vatuation des impacts - — Sub : Insertion, EEDD, Massif

— de chaque projet (RTE) par Audyssées
— de la coopérative Audyssées par l'association Zoein
— du réseau Zoein avec toutes les autres CTE

— Mécénat : via 3.eva (presta) et
via le Fonds de soutien (sub)

— Frais et déplacements
— Prestations externes

— Soutiens des RTE
\

J N J\\ J

“La présence des externalités crée une défaillance de marché : l'absence de valorisation marchande de
l'effet externe fait qu'il n'est pas pris en compte dans les choix économiques...”
Eloi Laurent 35



Une dynamique économique de territoire

Fonds de soutien Zoei
oein France . .
Mécénat : aux expérimentation Collectivités Publiques :
: du RTE
Produits Etat, Région, Département,
financiers Communauté de communes,
Fondations, communes
. fonds de dotation
Financement

pa rtICIpatIf /
3.EVA PTCE

Prestations
Subvention

Copilotage
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Vision Stratégique
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Vision d 3 ans sur les 3 DAS

Structuration Accélération
REPI REPI
10 RTE + collectif 20 RTE + collectif
Lancement TZCLD CLE Animation TZCLD
+ collectif PPDE CLE + collectif PPDE

Création EBE

REPI= Rencontres, Evénements, Partages, Informations
RTE = Revenu de Transition Ecologique

CLE = Comité Local pour CEmploi

TZCLD = Territoire Zéro Chémeur Longue Durée

PPDE = Personne Privée Durablement d’Emploi

EBE = Entreprise a But d’Emploi

Stabilisation

REPI

30 RTE + collectif
Animation TZCLD
CLE + collectif PPDE
Lancement EBE




Développer des activites
au service du territoire :

La coopération économique inclusive et
ecologique ne se décrete pas.

Elle a besoin d’étre développée,
structurée et animee.



Phasage Animation Territoriale

Etapel

Répondre a des appels a projets
avec des partenaires et

développer lapproche REPI
Une animation territoriale

adaptée au RTE

Etape 3

Nous sommes ici

Un partenariat fort avec le PTCE
pour une animation de la

cooperation multi-acteurs Une animation territoriale

Eta pe 5 adaptée 4 TZCLD

Pérennisation

REPI = méthode d’animation de collectifs > Rencontres réguliéres, Evénements, espace de Partage et flux d'Information
RTE = Revenu de Transition Ecologique

TZCLD = Territoire Zéro Chomeur Longue Durée

PTCE = Péle Territorial de Coopération Economique




Vision a 3 ans : Animation Territoriale

Animation territoriale Animation territoriale Animation territoriale

RTE RTE + TZCLD RTE + TZCLD +...
— Audyssées thématiques — Audyssées thématiques — Audyssées thématiques
— Tiers-lieu, espace coworking — Tiers-lieu, espace coworking — Tiers-lieu, espace coworking
— Copils, ateliers et rencontres RTE — Copils, ateliers et rencontres RTE — Copils, ateliers et rencontres RTE
— 1 grand événement 3.EVA — CLE, ateliers et rencontres TZCLD — CLE, ateliers et rencontres TZCLD
— 1 grand événement 3.EVA — 1 grand événement 3.EVA

RTE = Revenu de Transition Ecologique
CLE = Comité Local pour 'Emploi
TZCLD = Territoire Zéro Chémeur Longue Durée



Phasage RTE

Etapel

Conception du
dispositif RTE Etape 2
Structuration du
financement

Etape 3

Evaluations,
Développement

Nous sommes ici

Etape 4

Changement

Eta pe 5 d'échelle

Pérennisation

RTE = Revenu de Transition Ecologique




Vision ad 3 ans:RTE

Consolidation Changement d’échelle Pérennisation
10 RTE conventionnés 20 RTE conventionnés 30 RTE conventionnés
+ collectif + collectif + collectif
~ 30 personnes ~ 60 personnes ~ 90 personnes
Avec 3.EVA Avec 3.EVA Avec 3.EVA

et Fonds RTE et Fonds RTE

RTE = Revenu de Transition Ecologique




Phasage TZCLD

Etapel

) Nous sommes ici
Formation /

Plan d’action et de
thpe 3 communication

Comité stratégique

Mobilisation et animation

Création EBE

0_

CLE = Comité Local pour lEmploi
PPDE = Personne Privée Durablement d’Emploi
EBE = Entreprise a But d’Emploi




Vision a 3 ans :TZCLD

Ce projet sera développé en fonction des moyens mobilisés en 2025,
selon le plan d'action et le comité stratégique.

Emergence Structuration Lancement

— Formation territoire émergent — Mobilisation et animation — Mobilisation et animation du
— Plan d’action et de com’ du collectif PPDE collectif PPDE élargi

— Comité stratégique — Animation du CLE — Animation du CLE

— Levée de fonds — Création EBE — Lancement EBE

— Mobilisation du CLE

— Recrutement
CLE = Comité Local pour CEmploi

PPDE = Personne Privée Durablement d’Emploi
EBE = Entreprise a But d’Emploi 45



Ressources prévisionnelles

2025 2026 2027

Total général 171000 € 181000 € 202500 €
Total Audyssées 99000 € 118000 € 146000 €
Département PDI 6000 10000 15000
Département EEDD 5000 6000 6000
Massif Pyrénées 10000 8000 10000 5000 10000 5000
3.EVA (FDF/TS/EDF) 30000 5000 22000 10000 20000 10000
Région 10000
Asso RTE 25000 5000 50000 5000
Presta Zoein 5000 5000 5000
Presta ext 20000 20000 20000
Communes et CC et VTA 15000 15000 15000
fe"r‘;itt"::.jed/eg_gi e”tzg’,’:'/"T’;Z'__f’E')’F) 20000 37000 20000 28000 20000 21500

—— RTE ANIMation e TZCLD Général

territoriale
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Dépenses prévisionnelles

Evolution de la répartion des dépenses
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On va y arriver!
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CTE Audyssées

Espace Alibert - 11260 Espéraza

contact@audyssees.fr | 06 88 81 56 45 | www.audyssees.fr

7 9 i

Un projet ? Une question ? Parlons-en!




